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O BADANIU

Badanie ,Plynnosé finansowa MSP w pandemii”
na zlecenie Krajowego Rejestru Dtugow i firmy
faktoringowej NFG zostato przeprowadzone przez
IMAS International na przetomie pazdziernika

i listopada 2020 r. metodg CAWI na grupie 500
mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.

S Dco pytalidmy

B lle faktur miesiecznie wystawiajg firmy
z sektora MSP w pandemii w poréwnaniu
do sytuacji sprzed pandemii

. O ile dni wydtuzyty sie srednio terminy
ptatnosci na wystawianych przez firmy
fakturach w czasie pandemii koronawirusa

. Czy firmy rozwazajg skorzystanie
Z rozwigzan poprawiajgcych ptynnosc
finansowa

. Z jakim wyprzedzeniem przygotowuja plan
dziatania i planujg budzety w pandemii
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GLOWNE WNIOSKI

Przedsiebiorcy w pandemii porzucili dtugoterminowe
strategie na rzecz podejmowania doraznych decyzji
- tylko planuje dziatania na przyszty rok.

Niespodziewane problemy finansowe firm w pandemii
spowodowaty, ze czes¢ z nich zaniechata rowniez
planowania budzetéw. O ile przed pandemiag 7% firm
w ogole tego nie robito, tak teraz grono rezygnujgcych

wystawia miesiecznie mniej faktur niz
przed pandemia. firm wystawia nawet 100 faktur
mniej miesiecznie.

Gtoéwne przyczyny zmniejszonej liczby faktur w obiegu
to przede wszystkim: stabszy popyt na produkty i ustugi,
ograniczenia w dziatalnosci kontrahentoéw i problemy
finansowe klientéw.

wystawia na prosbe
kontrahentéw faktury z dtuzszymi terminami ptatnosci,
niz miato to miejsce przed pandemia.

Wraz z koniecznoscig wydtuzonego czekania na
pienigdze, rosnie tez potrzeba zabezpieczenia wtasnych
intereséw. W tym celu rozwaza
skorzystanie z rozwigzan poprawiajgcych ptynnosc¢
finansowa. Co sz6sta firma wybrataby faktoring.




j

MALE FIRMY PRZESTAJA
PLANOWAC - FU NKCIONUJA
Z DNIA NA DZIEN

Firmy z sektora MSP w czasie
pandemii porzucity dtugookresowe
planowanie

Dwukrotnie wzrosta grupa
przedsiebiorcéw, ktérzy nic nie
zaktadajg, a zamiast tego wolag
podejmowac decyzje z dnia na dzien.
Brak myslenia o rozwoju to dziatanie
na granicy egzystencji - wskazujg
eksperci z Krajowego Rejestru Dtugow
i firmy faktoringowej NFGC.
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DLUGODYSTANSOWCOW

Z jakim wyprzedzeniem przygotowywany
jest plan dziatania w Twojej firmie?
(teraz vs przed pandemia)

NFG | eFAKTORING

Teraz B Przed pandemia
31,4%
24,8% 19.8%
¢ 17,0%
||
Planowany jest Planowany jest Planowane jest Planowany jest W ogéle nie ma
najblizszy miesigc najblizszy kwartat najblizsze po6t roku najblizszy rok dtugoterminowych

planéw dziatania
- podejmowane sg
decyzje z dnia na dzien

Badanie NFG ,Ptynnos¢ finansowa MSP w pandemii
IMAS International, pazdziernik-listopad 2020r.

Dalekosiezne plany sg luksusem, z ktorego firmy rezygnujg w czasie pandemii. Jak
wskazuje badanie Krajowego Rejestru Dtugow i firmy faktoringowej NFG ,Ptynnosc¢
finansowa MSP w pandemii’,

Przy czym planowanie
dziatan z wyprzedzeniem nie byto priorytetem mikro, matych i srednich firm takze
i w czasach prosperity.

Blisko co czwarty przedsiebiorca (24,8%) przed pandemiag tworzyt harmonogram
dziatarh na najblizszy miesigc. Ponad 31% firm planowato swoje dziatania

z kwartalnym wyprzedzeniem. Co piaty (19,8%) planowat najblizsze pot

roku, a tylko 17% planowato odwaznie caty najblizszy rok. 7% respondentow
podejmowato decyzje ad hoc.

-

W czasie pandemii w widoczny sposéb zwiekszyta sie grupa firm,
ktore podejmujg decyzje z dnia na dzien (+8 pp.) oraz z miesiecznym
wyprzedzeniem (+7,2 pp.).

-

Zdecydowanie malat natomiast odsetek przedsiebiorcow, ktérzy planujg
dziatania na najblizszy rok (-11,2 pp.) i tych, ktérzy planujg najblizsze p6t roku
(-6.,6, pp.).
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Bez wagtpienia wptyw na to ma pandemia,
ktora gwattownie zweryfikowata plany
przedsiebiorcow. Firmy w krotkim czasie
musiaty stawic czota recesji, wiele koncepcji
biznesowych legto w gruzach, czesc branz,
Jjak: HoReCa, MICE, fitness, beauty z dnia na
dzien stracity zrodto dochodu. Przedsiebiorcy,
ktorzy wczesniej poczynili plany na najblizszy
rok, nie uwzglednili w nich swiatowego
Kryzysu wywotanego przez pandemie.

A poniewaz nikt tak naprawde nie wie, kiedy
sie ona zakonczy, duzo ostrozniej podchodzg
do planowania dziatan z wyprzedzeniem.
Przybywa natomiast firm, ktore wolg
podejmowac decyzje z dnia na dzien, co moze
miec niestety negatywne konsekwencje dla
catej gospodarki.

Adam tacki

prezes Zarzadu Krajowego
Rejestru Dtugéw Biura
Informacji Gospodarczej SA

N PLANY SA BEZUZYTECZNE,
ALE PLANOWANIE JEST
KONIECZNOSCIA

Z jakim wyprzedzeniem planowany jest
budzet w Twojej firmie?
(teraz vs przed pandemia)

NFG | eFAKTORING

Teraz W Przed pandemiag
30,4%
AR 20,6% 20,4%
||
Planowany jest Planowany jest Planowane jest Planowany jest W ogéle nie ma
najblizszy miesigc najblizszy kwartat najblizsze poét roku najblizszy rok dtugoterminowych

planéw dziatania
- podejmowane sg
decyzje z dnia na dzien

Badanie NFG ,Plynnos¢ finansowa MSP w pandemii
IMAS International, pazdziernik-listopad 2020r.


http://www.nfg.pl

PLYNNOSC FINANSOWA MSP \W PANDEMI|

Niespodziewane problemy finansowe firm w pandemii spowodowaty,
ze czesc z nich zaniechata rowniez planowania budzetow. O ile przed
pandemig 7% firm w ogodle tego nie robito, tak teraz

Woczesniej niemal tyle samo firm (ok. 20%) planowato budzet

Z wyprzedzeniem miesiecznym co rocznym czy potrocznym. Najwiekszg
grupe przedsiebiorcow stanowili zwolennicy planowania finansow na
najblizszy kwartat (30,4%).

“¥ Pod wptywem pandemii réznice w tworzeniu budzetu staty sie bardziej widoczne.

“J Nadal wiekszosé, bo 37,2% stanowia firmy, ktore ustalaja swéj budzet na 3 miesiace
do przodu i

TV ae spadt wyraznie odsetek firm, ktére budzetuja najblizsze pot roku

Wiele firm, nawet jesli przygotowuje budzet
na przyszty rok, to rezygnuje w nim

z inwestycji. Z kilku powoddw: po pierwsze
nie wiedzqg, kiedy sie skonczy pandemia

i zwigzane z nig problemy, po drugie wielkg
niewiadomaq jest znalezienie pieniedzy

na rozwaj. Polityka kredytowa bankow

i firm leasingowych moze sie w kazdej
chwili zmienic. Sami przedsiebiorcy tez nie
chcqg zaciggac zbyt wielu zobowigzan, nie
majgc pewnosci, ze bedqg mieli je z czego
sptacac. Wiekszy komfort daje pozyczanie
prezes Zarzadu NFG pieniedzy akonto juz wystawionych faktur,

Dariusz Szkaradek

bo te juz zarobili, tylko czekajg na zaptate.
W czasach niepewnosci faktoring staje sie
najpewniejszym zrodtem finansowania.




INOSC FINANS-EMII

Nawet 100 faktur mniej
wystawiaja miesiqc ie
firmy z sektora fﬂ;

|.l"-='——

-

To oznacza mniejsze wptywy
w firmowym budzecie, ale tez
mniejszy obrot w gospodarce.

Gtéwne przyczyny zmniejszonej
liczby faktur w obiegu to przede
wszystkim: stabszy popyt na produkty

i ustugi, ograniczenia w dziatalnosci
kontrahentéw i problemy finansowe
klientow.
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1}% MNIEJ FAKTUR TO MNIEJ
=82 PIENIEDZY NA KONCIE

Gospodarka jest systemem naczyn potgczonych. W zwigzku z tym réowniez firmy,
ktore nie zostaty zmuszone do zamkniecia lub ograniczenia swojej dziatalnosci
w pandemii, posrednio tez odczuty jej negatywny wptyw.

Przyktadowo:

zamkniete stoki narciarskie to nie tylko problem wtascicieli wyciggow
i hoteli, ale takze firm produkujacych, handlujacych i wypozyczajacych
sprzet do sportéw zimowych.

Zamkniete hotele i restauracje, to automatycznie zmniejszone
zamowienia dla branzy FMCG, w tym gtéwnie hurtowni spozywczych
i chemicznych itd.

ﬂ

“J Nadrugim biegunie sg firmy, ktére w pandemii wystawiajg miesigcznie wiecej
faktur niz wczesniej -

. czy i jak zmienita sie liczba
wystawianych przez nich faktur w miesigcu.

3 &9 wiese, 4

Zjawisko utraty kontraktéw lub zlecen najbardziej
widoczne jest w firmach matych i tych dziatajacych
w branzy budowlanej. Wiecej faktur obecnie
wystawiajg firmy srednie i te dziatajace w branzy
produkcyjnej.
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To wtasnie w przemysle mamy relatywnie
najlepszag koniunkture w pandemii. Indeks
PMI w grudniu 2020 roku wzrost do 51,7 pkt.

z 50,8 pkt w listopadzie. Firmy produkcyjne,
zwitaszcza te kooperujgce z zagranicq, notujg
wrecz zwyzki zamowien. Gorzej natomiast
radzg sobie branze: budowlana, handlowa

i ustugowa. W tej pierwszej az 42 proc. firm
uskarza sie na spadek liczby wystawianych
faktur. Tymczasem pamietajmy, ze mniejsza
liczba faktur to takze mniejsze wptywy do
budzetow firm. Z naszych danych wynika, ze
prezes Zarzadu NFG w pandemii, z obawy przed utratg ptynnosci
finansowej, wiecej firm budowlanych siegato
po faktoring.

Dariusz Szkaradek

W POSZUKIWANIU
UTRACONYCH FAKTUR

5]

NFG | eFAKTORING

55 2% Z powodu mniejszego popytu ha moje produkty/ustugi
?

53 5% Moi klienci/kontrahenci dziatajg w ograniczonym zakresie na skutek obostrzer
?

44 8% Moi kontrahenci maja problemy finansowe
?

Dlaczego 35 5% Moja firma dziata obecnie w ograniczonym zakresie na skutek obostrzen
liczba wystawionych

w Twojej fi rmie fa ktu r 18’0% Firmy, z ktérymi wspétpracowatem/am, juz nie dziataja

w czaSie pa ndem ii 'Iz 8% Brakuje srodkéw finansowych ma biezacg dziatalnos¢ mojej firmy
koronowirusa

6 4% Mamy trudnosci z uzyskaniem od dostawcéw pétproduktéw/surowcéw niezbednych do produkcji/éwiadczenia ustug
»

sie zniejszytla?

5 8% Zmniejszyta sie liczba pracownikéw w mojej firmie mogacych wykonywac obowigzki zawodowe
’

4 7% Nie mamy wystarczajacej ilosci towaru

Badanie NFG ,Plynnos¢ finansowa MSP w pandemii L

IMAS International, pazdziernik-listopad 2020r.
Inna odpowiedz

Whpytaniu mozna byto zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi 1,2% P

-nie sumujem sie do 100%


http://www.nfg.pl

PLYNNOSC FINANSOWA MSP \W PANDEMI|

--------------------1
ze wsrod gtéwnych przyczyn, dla ktérych przedsiebiorcy wystawiaja
mniej faktur, sg przede wszystkim:
stabszy popyt na ich produkty i ustugi
ograniczenia w dziatalnosci kontrahentéw na skutek obostrzen

i problemy finansowe klientéw

< &4 4 Jd

skutek obostrzen (35,5%) lub ich kontrahenci/klienci zamkneli dziatalnos$é

-«

Wiele firm uskarza sie rowniez na brak srodkow finansowych, trudnosci
z uzyskaniem od dostawcow surowcow niezbednych do produkcji bgdz
swiadczenia ustug, brak rgk do pracy czy niewystarczajgca ilos¢ towaru

|
1
1
1
1
1
|
|
|
Przedsiebiorcy wskazuja, ze sami tez dziatajg w ograniczonym zakresie na I
1
1
1
|
|
|
- to wszystko tez wptywa na ograniczenia w wystawianiu faktur. :

1

ol

Pl MNIEJ SZANS 9

NA FINANSOWANIE

W poréwhnaniu z sytuacjg przed pandemia,

o ile mniej faktur w ciggu miesiaca
wystawianych jest zazwyczaj w Twojej firmie
w trakcie pandemii koronowirusa?

NFG | eFAKTORING

21,5% 17,4% 15,1% 13,4% 32,6%

nie wiem /

1-10 11-30 31-99 100+ trudno powiedzie¢

Badanie NFG ,Ptynnos¢ finansowa MSP w pandemii
IMAS International, pazdziernik-listopad 2020r.
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wystawiajg miesiecznie firmy z sektora
MSP, w poréwnaniu do sytuacji sprzed pandemii. Taka odpowiedz
wskazato 13,4% firm (gtéwnie srednich i produkcyjnych).

<

Nieco ponad 1/4 przedsiebiorcow wystawia
(gtéwnie mikroprzedsiebiorcéw z branzy budowlanej). Z kolei mate
firmy, gtéwnie z branzy handlowej, stracity do 30 faktur w miesigcu.

-

99

W tym miejscu warto podkreslic, ze faktura
fakturze nierowna. Bo dla jednej firmy
utrata stu kontraktow bedzie oznaczac
10-procentowq luke w budzecie, a dla innej
utrata juz jednej, dwoch faktur moze byc
gwozdziem do trumny, gdyz byli to po
prostu strategiczni klienci. Taka sytuacja
czesto ma miejsce w mikrofirmach,

gdzie jedna niezaptacona faktura moze
realnie zagrozic ptynnosci finansowej

Dariusz Szkaradek o
przedsiebiorstwa.

prezes Zarzadu NFG

ﬂ
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3 629 wiese, Ze..?

Faktura stanowi dla przedsiebiorcy zabezpieczenie

w momencie, gdy zechce on pozyskac¢ finansowanie
np. w formie faktoringu. Nastepuje wéwczas cesja
wierzytelnosci na zewnetrzna firme - w tym wypadku
faktora, i przedsiebiorca otrzymuje pienigdze z faktury,
ktora wiasnie wystawit.

Jesli faktury nie wystawit - traci szanse na finansowanie,

a jak wiadomo faktoring jest jednym najtanszych,
najbezpieczniejszych i najskuteczniejszych instrumentow
ochrony ptynnosci finansowe;.

O ile wystawionqg fakture mozna przekazac
do finansowania zewnetrznej firmie

i otrzymac pienigdze nawet wtedy, gdy
kontrahent sie spoznia, o tyle takiego
wsparcia nie mozna juz uzyskac, gdy
faktury nie wystawiono w ogdle. Mniejsza
liczba faktur to zatem mniejsza szansa na
pozyskanie bezpiecznego finansowania
dla firmy. Szczegdlnie wazna jest tutaj rola
faktoringu jawnego, w ktdorym faktor dba

o dochodzenie srodkow od kontrahenta.
prezes Zarzadu NFG Innymi stowy pomaga przedsiebiorcy
odzyskac pienigdze. A to niezwykle cenna
wartosc w pandemii, kiedy dla firm liczy sie
kazda ztotowka.

Dariusz Szkaradek

ﬂ
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Co druga firma w pandemiii

wystawia faktury z dtuzszym
'i.terminem ptatnosci
- . R |

B

Y.

|
- .

A =
§

wystawia na prosbe kontrahentéow
faktury z dtuzszymi terminami
ptatnosci, niz miato to miejsce przed
pandemia. Jednoczesnie, wraz z
koniecznoscig wydtuzonego czekania
na pienigdze, rosnie tez potrzeba
zabezpieczenia wtasnych interesow.

rozwaza skorzystanie z rozwigzan
poprawiajacych ptynnosc¢ finansowa.
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redl PO PIERWSZE ﬂ

ﬂ

sl _ NIE SZKODZIC -

Choc¢ w relacjach B2B popularne sg transakcje z odroczonym terminem
ptatnosci, to wiele firm prébuje wptyng¢ na swoich dostawcéw, by jeszcze
bardziej przesuneli w czasie moment zaptaty za towar lub ustuge.

Obecnie ponad potowa przedsiebiorcow wystawia faktury
z dtuzszymi niz zazwyczaj terminami ptatnosci, bo proszg ich o to kontrahenci.

-

Tak sie dzieje najczesciej w firmach srednich i matych
rzadziej w mikrofirmach

-

-

W poroéwnaniu z sytuacja sprzed pandemiii, terminy ptatnosci na

wystawianych fakturach wydtuzyly sie o kilka, a nawet o kilkadziesigt dni.

Najczesciej dotyczy to terminu dtuzszego od poét miesigca do nawet miesigca
Nie pozostaje to bez wptywu na ptynnosc¢ finansowa firm.

4 4

Firmy godzq sie na ustepstwa i wydtuzenie
terminu zaptaty na fakturze z uwagi na
wypracowane dobre relacje z klientem bgdz
niestety z obawy o utrate kontraktu. Niemnigj
jednak jest to dla nich dodatkowe obcigzenie
finansowe. Juz sam fakt wystawienia faktury
z odroczonym terminem pfatnosci sprawia
bowiem, ze nie mogq swobodnie obracac
gotowkaq. Tymczasem problemy z ptynnosciq
czesto zaczynajq sie dosc niepozornie, od
Jjednego, czy dwdch kontrahentow, ktorzy
Dariusz Szkaradek wymagajq wystawiania faktur sprzedazy

z odlegtym terminem ptatnosci, na przyktad
60 dni. Dlatego niezwykle wazne jest, aby
firma pomagajgc kontrahentom w pandemii,
sama nie wpadta w ktopoty finansowe

prezes Zarzadu NFG
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POZADANA
PLYNNOSC

NFG | eFAKTORING 50’7% Wsparcie ze strony Paristwa

36 2% Weryfikacja kontrahenta przed nawigzaniem wspétpracy
?

34,5% Kredyt w banku

Skorzystanie z jakich 31,09 Pobleranic preedptaty od kontrahentow
rozwigzan ochrony

ptynnosci finansowej
rozwazane jest 24,7% \VVsparciefimy zestrony inwestora
w Twojej firmie?

28,0% Monitoring naleznosci

22’4% Pozyczka
2" "I % Windykacja naleznosci
'I 9"' % Leasing
'I 6,1 % Faktoring

9'2% Kredyt kupiecki

Badanie NFG ,Plynnosé finansowa MSP w pandemii 3 O(y Nie wiem / trudno powiedzie¢
IMAS International, pazdziernik-listopad 2020r. ’ (Y

Whpytaniu mozna byto zaznaczy¢ dowolna liczbe odpowiedzi
-nie sumujem sie do 100% 0,3%

Inne

Jednym ze sposobéw, jakie wybieraja
firmy MSP, by sie chronig, jest siegniecie po
narzedzia wspierajace ptynnos¢ finansowa.

wspotpracy.

r

| |
| |
: 9 w pandemii rozwaza skorzystanie z takich :
1 mozliwosci, wierzac, ze zagwarantujg im one zdolnos¢ do terminowej 1
| sptaty zobowiazan i wywigzywania sie z umow. |
| |
19 chce w tym celu skorzysta¢ z pomocy rzadowej, |
| |
1 9 zamierza baczniej sprawdzac¢ klientéw przed nawigzaniem |
1 1
| |
| |
] ol
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Firmy z sektora MSP powoli dostrzegajq
potrzebe weryfikacji kontrahentow. Szkoda
tylko, ze dopiero teraz, w pandemii.

W odréznieniu od nich duze firmy

weryfikacje kontrahentow majq juz
od dawna wpisang w swojq polityke
finansowq. Dzieki temu wiedzq, zZe jesli
klient, z ktorym zamierzajqg wspotpracowac,
notorycznie zwleka z optatami lub ma
powazne problemy finansowe, to w ich
wypadku rowniez nie bedzie ptacic
Adam tQCki w terminie. Mogqg wowczas podjqgc decyzje,
czy mimo wszystko chcg z nim
wspotpracowac, a jesli to tak, to na
Jjakich zasadach

prezes Zarzadu Krajowego
Rejestru Dtugow Biura
Informacji Gospodarczej SA

“9 aby poprawi¢ ptynnos¢ finansowa, siegnatby po
kredyt w banku.

9 rozwaza pobieranie przedptaty od innych kontrahentéw.

“9 jako rozwigzanie poprawiajgce ptynnosc finansowa

wskazuje monitoring ptatnosci.

“9 wybrataby leasing, a co faktoring.

ﬂ “
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3 C’Zy wiese, 4

Pobieranie przedptaty od kontrahentéw, na ktéra liczy
blisko jedna trzecia przedsiebiorcéw, moze nie by¢
realnym rozwigzaniem w pandemiii.

W kontraktach B2B bardzo rzadko mozna uzyskaé
zaliczke. Rozwigzanie w tym wypadku przynosi
faktoring, a konkretnie faktoring zaliczkowy. Umozliwia
on pozyskanie finansowania od faktora jeszcze przed
wystawieniem faktury.

Wazne, by firmy wiedziaty, ze wybierajgc
faktoring, majg wsparcie na wielu

roznych ptaszczyznach. Przyktadowo,
korzystanie z faktoringu gwarantuje
firmom ptynnosc finansowq, czyli majg

na firmowym koncie gotowke wczesniej

niz termin wymagalnosci faktury. Mogqg

Jjg przeznaczyc na realizacje kolejnych
zamowien, inwestycje bqdz rozwoj. Ponadto
faktoring jawny zapewnia przedsiebiorcy
wspomniany juz monitoring ptatnosci
prezes Zarzadu NFG faktur przez swoich kontrahentow, jak
rowniez dyscyplinuje bardziej opieszatych
klientow do zapfaty.

Dariusz Szkaradek

ﬂ

Badanie ,Ptynnos¢ finansowa MSP w pandemii” na zlecenie Krajowego Rejestru Dtugéw

i firmy faktoringowej NFG przeprowadzone przez IMAS International w IV kwartale 2020 r.
metodg CAWI na grupie 500 mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. ﬂ
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Faktoring jawny

firma faktoringowa, ktéra udziela finansowania przedsiebiorcy, informuje
kontrahenta przedsiebiorcy o tym, ze doszto do cesji wierzytelnosci. Na
wystawianych fakturach przedsiebiorca zamieszcza informacje o faktoringu,
a kontrahent wptaca pienigdze na wskazane przez faktora konto.

Faktoring ekeprec

to autorski typ finansowania oferowany na rynku tylko przez NFG. Dziata on
podobnie jak faktoring jawny z tg roznicg, ze przelew za sfinansowang fakture
dokonywany jest szybciej. Pienigdze na koncie przedsiebiorcy mogg znalez¢
sie nawet w 5 minut przed uruchomieniem cesji wierzytelnosci. Faktor, czyli
NFG kontaktuje sie z kontrahentem przedsiebiorcy i powiadamia go

o dokonaniu cesji wierzytelnosci automatycznie po wyptacie srodkow na konto.
Przedsiebiorca nie musi wiec czeka¢ na potwierdzenie cesji przez kontrahenta,
aby otrzymac finansowanie. Ten rodzaj faktoringu jest dostepny po dokonaniu
przez NFG indywidualnej oceny ryzyka.

Faktoring cichy

w tym przypadku kontrahent przedsiebiorcy nie jest informowany o tym,
ze doszto do cesji wierzytelnosci. Kontrahent optaca fakture na konto
przedsiebiorcy, ktory samodzielnie rozlicza sie z firmg faktoringowa.

Faktoring zaliczkowy

jest to rodzaj faktoringu, w ktorym przedsiebiorca otrzymuje finansowanie od
faktora na poczet przysztej faktury. Gdy zrealizuje zlecenie i wystawi fakture
za swoje ustugi, sptaca zaliczke, finansujac jg powstatg, nieprzeterminowana
faktura. Co wazne, takg zaliczke moze przeznaczyc¢ na dowolny cel, nie
okazujac przy tym zadnej dodatkowej dokumentaciji.

Katarzyna Maciaszczyk-Sobolewska
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